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Warum diese Diskussionsveranstaltung?

1 Warum diese Diskussionsveranstaltung?

Im vierten Quartal 2017 und ersten Quartal 2018 wurde durch das Institut fiir Kulturpolitik der
Kulturpolitischen Gesellschaft e. V. in Bonn eine Analyse der Kulturférderung durch die Stadt Kas-
sel und ihr Kulturamt durchgefiihrt. Zentrales Anliegen war es, einen Einblick in die Hohe der For-
dermittel durch die Kommune zu geben sowie Informationen zu Foérderstrukturen und Férderver-
fahren zu liefern. Verbunden damit war der Anspruch, infrastrukturelle, aber auch spartenspezifi-
sche Schwerpunktsetzungen der Kulturforderung der Stadt Kassel sichtbar und Prozesse der
Vergabe 6ffentlicher Mittel transparenter zu machen. Die Analyse wurde im Rahmen der strate-
gischen Kulturkonzeption der Stadt Kassel erstellt, die Handlungsfelder fiir eine zukunftsgerich-
tete Kulturentwicklung benennen und MalRnahmen definieren will. Die Erhebung der entspre-
chenden Daten wurde von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Kulturamts der Stadt Kassel
vorgenommen. Zur Vorgehensklarung und methodischen Abstimmung fanden zwischen Herbst
2017 und Januar 2018 Arbeitsgesprache und telefonische Interviews statt.?

Parallel spielte das Thema Kulturférderung in allen Kulturworkshops eine groRe Rolle.? Zugleich
wurde deutlich, dass viele Fragen ohne konkretes Vorwissen nicht zielorientiert diskutiert werden
konnen. Deswegen wurde im Rahmen des 2. Kulturworkshop am 1. Februar 2018 im KulturBahn-
hof Kassel vereinbart, nochmals eine gesonderte Diskussionsveranstaltung zum Thema Kulturfor-
derung anzubieten, sobald der besagte Abschlussbericht vorliegt und im Vorfeld zugdnglich ge-
macht werden kann.

Am Mittwoch, 9. Mai 2018, fand von 18.00-20.00 Uhr eine Diskussionsveranstaltung »Kulturfor-
derung der Stadt Kassel« im Siidfliigel des KulturBahnhofes Kassel unter Teilnahme von iiber 100
Akteurinnen und Akteuren statt. Im Vorfeld wurde der Bericht zur »Analyse der stadtischen Kul-
turforderung (Untersuchungszeitraum 2010-2016)« auf der prozessbegleitenden Website
www.kuko-kassel.de bereitgestellt. Vor Ort wurde zudem ein Papier ausgelegt, dass die wichtigs-

ten Erkenntnisse des Berichts sowie Ergebnisse zum Thema Kulturférderung, die im Rahmen der
Workshops herausgestellt wurden, zusammenfasste. Diese Synopsen sind dem Protokoll ange-

hangt.

1 Der vollstandige Ergebnisbericht kann, wie alle anderen Dokumente aus dem KuKo-Prozess, auf der Website
www.kuko-kassel.de heruntergeladen werden.

2 Siehe die Ergebnisprotokolle der Kulturworkshops unter www.kuko-kassel.de.




Warum diese Diskussionsveranstaltung?

Die Diskussionsveranstaltung zum Schwerpunkt »Kulturforderung der Stadt Kassel« verlief wie

folgt:

18:00 Uhr
18:10 Uhr
18:30 Uhr
19:30 Uhr
20:00 Uhr

BegriiBung und Einfiihrung in das Thema der Diskussionsveranstaltung
Prasentation zentraler Ergebnisse und Fragen aus dem Analysebericht
Diskussion im Plenum

Zusammenfassung der Diskussionsergebnisse

Verabschiedung

Die wichtigsten Diskussionsergebnisse werden im Folgenden stichpunktartig zusammengefasst.



Stichwortprotokoll der Plenumsdiskussion

2 Stichwortprotokoll der Plenumsdiskussion

Vielen Aspekten aus der Vorstellung der bisherigen Ergebnisse zum Thema Kulturférderung wird
seitens des Plenums zugestimmt. Folgende Punkte erbrachten noch zusatzliche Perspektiven und
Fragestellungen:

Partizipation bei der Neugestaltung der Kulturférderung /
Vergemeinschaftung der Freien Szene

- Stédrkung der Freien Szene:

» z.B.fiir die gut geforderte Sparte Musik gilt, dass ein Grof3teil des Geldes an insti-
tutionell gebundene Kulturtrager fliel3t

* nur ein recht kleiner Betrag kommt der »Freien Musikszene« zugute

- Wie kann man deren bzw. die Position der Freien Szene im Allgemeinen stdrken?

- Erkenntnis: Fortschritt in Vergangenheit bzw. in anderen Stadten erfolgte haufig

iber einen Zusammenschluss der Freien Szene der die Biindelung gemeinsamer Inte-

ressen ermoglichte (z. B. in Form eines Kulturbeirats)
- Einrichtung eines Kulturbeirats: Wie kdnnte man dies angehen?:

* Zunéchst sind grundlegende Fragen zu klaren: Welche Ziele verfolgt der Beirat?
Welche Funktionen hdtte er? Welche Rechte und Pflichten hat der Beirat? Wie
wiirde sich der Beirat zusammensetzen? Welche Form kdnnte der Beirat haben?

- es existieren bereits Modelle in Deutschland, an welchen man sich orientieren

konnte

» Der Beirat sollte als Vergemeinschaftung von Interessen verstanden werden

- Partizipation (z. B. Mitarbeit in Gremien) = auch Frage der Ressourcen der Kulturakteurin-
nen und -akteure

» Die zeitlichen Ressourcen freischaffender Kiinstlerinnen und Kiinstler sind meist
begrenzt > daher kaum Moglichkeiten sich noch zu organisieren / »sich um Kul-
turpolitik zu kiimmern«

* Mogliche Losung: in manchen Stadten gibt es Tagegeld o. &. fiir z. B. Gremienarbeit

- Werbung fiir Kasseler Kulturstammtisch: offenes Zusammentreffen der Kasseler Kultur-
akteurinnen und Kulturakteure

* Organisiert durch Kulturakteurinnen/-akteure

* Demndchst zum zweiten Mal

* Bekanntmachung u. a. iiber soziale Medien
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Finanzielle Aspekte der Kulturférderung

- Tourismus-Abgabe / City-Tax:

* Kultur hat groBen Anteil an Tourismus in der Stadt > daher wére es wiinschens-
wert, wenn der Kultur hierfiir auch »etwas zuriickgegeben werden kénnte«

* Tourismus-Abgabe sollte/konnte fiir Kassel gepriift werden > Wunsch: ggf.
kdnnte Anteil hiervon in die Kulturférderung flieBen

- Fehlende Komplementarmittel:

» Einwerbung von Bundes- und EU-Mitteln gelingt meist nur unter der Vorausset-
zung des Nachweises von entsprechenden Komplementarmitteln - diese sind nur
schwer zu bekommen

* moglicherweise kdnnte ein Anteil aus der Tourismus-Abgabe, der in einen »Kul-
turfonds fiir Komplementarférderung« flieRt, helfen

- Kulturforderung nach sozialen Standards

* Anlass: bildende Kiinstler erhalten fiir Ausstellungen zumeist kein Honorar, auch
mogliche Projektforderung deckt dieses nicht ab

* BBK hat Losungsvorschlage in einem »Kasseler Modell« zur Grundsicherung bil -
dender Kiinstler entwickelt

- soziale Standards kdonnen Grundlage der Kulturférderung sein; aber das bedeutet

zugleich Abnahme der Quantitat der Fordermittelempfanger

- Finanzierungssicherheit vs. kurzfristige Losungen:

» Kulturveranstalter brauchen einerseits friihzeitige Finanzierungssicherheit fiir
Projekte

* Andererseits:

= auch mal kurzfristig Unterstiitzung notig

= auch infrastrukturelle Unterstiitzung (Raum, Instrumente der Sichtbarma-

chung etc.) notig
> dies sollte bei moglicher Uberarbeitung der Kulturférderrichtlinien bedacht
werden
- infrastrukturelle Unterstiitzung in Form von Raumen und Sichtbarmachung
ausfiihrlich im vorlaufigen Ziel- und MaRnahmenkatalog beschrieben - wird auch
Teil des Abschlussberichtes der Kulturkonzeption der Stadt Kassel sein
- Landeskulturférderung im hessischen Vergleich

» Bedauern liber Nicht-Betrachtung von Landeskulturférderung in Kulturférderana-
lyse wird zum Ausdruck gebracht

* Hintergrund: Land in Kassel Trager von mhk und z. T. Staatstheater > weiterfiih-

rende Forderung nach Einschatzung der Kulturakteurinnen und -akteure gering
- Als grundsatzlicher Wunsch wird die Erh6hung des Férdervolumens fiir die Freie Szene

angefiihrt
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Kulturférderung im Sinne von Sichtbarmachung und Evaluation

- Evaluation von geforderten Kulturakteuren /-veranstaltungen:

Kulturforderung stellt sich u. a. bisher zu wenig die Frage, fiir wen Kultur gemacht
wird

- Bislang keine flachendeckenden Publikumsuntersuchungen

- Evaluation benétigt oft auch finanzielle Mittel, die dann nicht in Projekt-/
Kiinstlerforderung flieBen kénnen

- trotzdem ist grundlegend zu priifen, ob eine entsprechende Evaluation, z. B. in
Form von Publikumsbefragungen, sinnvoll ware, um kiinftig zielgruppenorientier-
ter fordern und werben zu kdnnen

Evaluation des Publikums von Kulturveranstaltungen konnte den Blickwinkel wei-
ten - sowohl hinsichtlich der Alters- als auch der Einzugsstrukturen

- Kasseler Kulturpublikum max. 200.000 Personen, mit Umlandgemeinden po-
tentiell 330.000 Personen

Des Weiteren sollten zusatzliche Aspekte untersucht / evaluiert bzw. entsprechen-
de Kriterien abgeleitet werden (z. B. welche Ziele verfolgt Kulturforderung im Hin-
blick auf die Forderung von Kiinstler*innen, der Kunst, dem [potenziellen] Publi-
kum, der Stadtentwicklung)

- Kulturforderung = auch Sichtbarmachung von Angeboten

Partizipation von Kulturschaffenden durch Moglichkeit zur 6ffentlichen Werbung
erhohen

Appell: entsprechende Infrastruktur (z.B. Plakatwerbung im stadtischen Raum) si-
chern
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Weiterfiihrendes

Fazit

documenta wird als Segen und Herausforderung fiir lokale Kulturakteurinnen und Kultur-
akteure eingeordnet:
» die documenta wirkt grundsatzlich sehr befruchtend auf die Kulturentwicklung
Kassels
* u.a.stehenim documenta-Jahr Sondermittel fiir Projektforderung zur Verfiigung,
aber gleichzeitig gehen auch Herausforderungen einher, wie z. B. Schwierigkeiten
bezahlbare Werbeflachen sowie Auffiihrungsorte (z. B. durch Nutzung des Dock 4
durch documenta und Museum Fridericianum gGmbH) zu finden - letzteres ist
vor allem fiir die Kulturveranstalter Darstellender Kunst groRes Problem
Kulturférderung im Sinne eines personell und technisch gut ausgestatteten Raums fiir die
Freie (Theater-)Szene im Zentrum der Stadt ware hilfreich
Verantwortung der lokalen Ankereinrichtungen
* Lokale Ankereinrichtungen tragen Verantwortung fiir die Freie Kunst- und Kultur-
szene
» Sie konnten diese in vielerlei Hinsicht (hoch umfassender) unterstiitzen: z. B. bei
Ressourcen fiir die Sichtbarmachung kooperieren, Raume zur Verfiigung stellen,
aber auch Verantwortung bei Beschaftigungsverhaltnissen fiir stadtische Akteure
tibernehmen und inhaltliche / programmatische Kooperationen initiieren
Verteilung von Fordermitteln: Wie viele Ressourcen miissen fiir Prozess zur Entwicklung
und Evaluation neuer Forderstrukturen verwendet werden, die dann nicht der Freien Sze-
ne zur Verfiigung stehen? Welcher Anteil der Projektforderung kommt tatsachlich bei
Kiinstlerinnen und Kiinstlern an? U. a. diese Fragen gilt es im Vorfeld einer Umstrukturie-
rung der stadtischen Kulturférderung zu bedenken und abzuwagen.
Kulturférderung anhand (kulturpolitischer) Zielsetzungen ware wiinschenswert
* Basis bilden Fragen wie: Wohin wollen wir uns hin entwickeln? Was sind die ziel -
gebenden Gedanken? Welche kulturpolitischen Ziele werden mit der Kulturforde-
rung verfolgt?
* Die Kulturkonzeption wird entsprechende Grundlagen anbieten

Allgemeiner Wunsch: Dialogprozess liber Kulturkonzeption hinweg weiterfiihren bzw. den
Faden jetzt nicht abreil3en lassen

durch Kulturkonzeption wurde eine hohe Transparenz hergestellt > Wunsch nach Wei-
terfiihrung

Ziel der kiinftigen Kulturférderung: Starkung der kulturellen Szene, ohne dies zu Unguns-
ten einzelner / anderer zu tun - Appell an Biindelung der Krafte
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Fotographie 1: Stichworte der Plenumsdiskussion
(ein hochauflosendes Fotos kann bei Bedarf angefordert werden)

10



Anlagen

Kulturkonzeption Kassel:

Handout zur Diskussionsveranstaltung »Kulturforderung der Stadt Kassel« am 9. Mai 2018

Zusammenfassung: Analyse der stadtischen Kulturférderung (2010 - 2016)3

Wichtige Erkenntnisse auf einen Blick

Kulturférderung insgesamt

Die Stadt Kassel verfolgt ein differenziertes, ausgewogenes System der Kulturforderung, indem die Férderung stadtischer Einrichtungen mit einer

Vielzahl von Kulturforderinstrumenten systematisch zusammengefiihrt wird:

Kultureinrichtungen in stddtischer Tragerschaft oder mit stadtischer Be-
teiligung

Kulturférderinstrumente

e Kultureinrichtungen in stadtischer Tragerschaft

e Stadtische Beteiligungsgesellschaften/Finanzielle Beteiligungen an Institutio-
nen Dritter

e Stiftungen

Forderungen von Einrichtungen und Akteuren in nicht stadtischer Tragerschaft
o Institutionelle Férderung
o Projektférderung

individuelle Kiinstlerinnen- und Kiinstlerférderung

eigenstandige KulturférdermaBnahmen durch das Kulturamt

indirekte bzw. immaterielle Kulturférderung

3 Der vollstandige Ergebnisbericht kann, wie alle anderen Dokumente aus dem KuKo-Prozess, auf der Website www.kuko-kassel.de heruntergeladen werden.
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Hinsichtlich der Férderung einzelner Kunstsparten ist die Fordersystematik der Stadt Kassel ausgeglichen aufgestellt. Nahezu alle Kunstsparten wer-
den dauerhaft substantiell mit unterschiedlichen Forderarten gefordert bei einer Gesamtsumme von knapp 25 Mio. Euro pro Jahr.

Die Fordermittelverteilung der Stadt Kassel greift nachvollziehbar komplementdr ineinander: Die Sparten Kulturelles Erbe und Literatur werden in-
tensiv durch von der Stadt selbst getragene Einrichtungen geférdert. Demgegeniiber werden Sparten, die innerhalb der Stadt durch eine breite freie
Szene gekennzeichnet sind - Bildende Kunst, Darstellende Kunst und Musik - vorwiegend projektbasiert geférdert.

Insbesondere im Hinblick auf die Projektforderung zeichnet sich die Kulturférderung der Stadt Kassel durch ihre Flexibilitat aus. Die Praxis der Pro-
jektférderung macht es Kulturschaffenden maglich, auch kleinere Zuwendungen zu erhalten, was eine wichtige MaBnahme fiir die Vielfalt der Kultur-
landschaft Kassels darstellt. Vorbildlich ist die niedrigschwellige Beratungsinfrastruktur des Kulturamts, die der unbiirokratischen, personlichen In-
formation im Beratungsgesprach einen hohen Stellenwert zumisst. Ebenfalls bedeutend fiir die Lebendigkeit der Kulturlandschaft ist das grof3e Port-
folio an eigenstandigen MaBnahmen der Kulturférderung wie unter anderem die »Kasseler Museumsnacht«.

Musik ist die mit den meisten Mitteln geférderte Kultursparte - fiir diesen Bereich wurden im Jahr 2016 7,5 Mio. Euro eingesetzt. Auch die Sparten
Darstellende Kunst und Kulturelles Erbe werden iiberdurchschnittlich geférdert. Die geringste Gesamtfordersumme erhielt die Sparte Film.

Einrichtungen in stddtischer Trdgerschaft:
Mehr als 8 Mio. Euro, was etwa einem Viertel des gesamten allgemeinen Haushaltes des Kulturamts der Stadt Kassel entspricht, werden fiir die Ein-
richtungen verwendet, die sich in stadtischer Tragerschaft befinden oder im Untersuchungszeitraum befunden haben.

Der iberwiegende Teil dieser Kultureinrichtungen sind der Kultursparte Kulturelles Erbe zuzurechnen; insgesamt 73 Prozent der Aufwendungen fiir
stadtische Kultureinrichtungen flieen in die Sparten Kulturelles Erbe und Literatur.

Stddtische Beteiligungsgesellschaften (in Rechtsform des privaten Rechts) / Finanzielle Beteiligungen an
Institutionen Dritter

Die Aufwendungen fiir die Einrichtungen, an denen die Stadt Kassel sich finanziell beteiligt, betrugen im Jahr 2016 gut 20 Mio. Euro. Hiervon fielen
fur das Staatstheater Kasselim Rechnungsergebnis gut 13 Mio. Euro an, was einem Anteil von rund 58 Prozent des gesamten allgemeinen Haushaltes
des Kulturamts der Stadt Kassel fiir das Jahr 2016 entspricht.
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Im Zeitverlauf der Jahre 2010 bis 2016 haben sich die Aufwendungen fiir die stadtischen Beteiligungsgesellschaften und Beteiligungen an Institutio-
nen Dritter um gut 31 Prozent erhdht. Die Steigerungen sind einerseits zu erklaren mit der Eroffnung der GRIMMWELT Kasselim Jahr 2015 und an-
dererseits mit steigenden Aufwendungen fiir das Staatstheater Kassel.

Gut 80 Prozent der stadtischen Aufwendungen flieen in die Kultursparten Darstellende Kunst und Musik. Dies verhalt sich komplementar zu den
Einrichtungen in stadtischer Tragerschaft, bei denen das Gros der Mittel fiir die Sparten Kulturelles Erbe und Literatur aufgewendet wird.

Institutionelle Férderung und Projektforderung

In absoluten Zahlen forderte das Kulturamt Einrichtungen und Akteure in nicht stadtischer Tragerschaft im Jahr 2016 mit einer Gesamtsumme von
1,74 Mio. Euro.

Insgesamt 50 Institutionelle Forderungen sind fiir das Jahr 2016 verzeichnet und im Haushalt abgebildet. Diese Férderungen verteilen sich auf 32
Einrichtungen und Kulturakteurinnen und -akteure. Die Férderempfangerinnen und -empfanger wurden im Jahr 2016 mit knapp 1,4 Mio. Euro ge-
fordert. Sparteniibergreifende Kultureinrichtungen sind die haufigsten Frderempfanger.

Fir die Projektforderung wurden im Jahr 2016 Mittel in Hohe von 353.310 Euro aufgewendet. Im Zeitverlauf 2010 bis 2016 haben sich die Mittel fiir
die Projektforderung um gut fiinf Prozent gesteigert.

Insgesamt werden jahrlich weit mehr als 100 Projekte mit Férdersummen zwischen 200 Euro und 20.000 Euro gefdrdert. Seit 2010 hat sich die Ge-
samtanzahl von Projektforderungen um mehr als zehn Prozent erhoht. Durchgangig werden seit 2010 iiberdurchschnittlich viele Projekte aus dem
Musikbereich gefordert, wahrend Film und Literatur seltener projektbasiert gefordert werden.

Handlungsempfehlungen

Auf Grundlage der Analysen und Beobachtungen wurden Handlungsoptionen und -empfehlungen abgeleitet. Diese werden im weiteren Erarbei-
tungsprozess der Kulturkonzeption beriicksichtigt und bewertet. Zu den wichtigsten Handlungsempfehlungen gehéren die folgenden Aspekte:
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Strategien der Kulturférderung auf der Grundlage der Kulturkonzeption entwickeln und kontinuierlich iiberpriifen

Fur die Kulturforderung der Stadt Kassel sollten konzeptionelle Beschliisse oder Grundlagentexte entwickelt werden, die Informationen tiber mittel-
und langfristige Forderziele und Kulturentwicklungsstrategien enthalten und die hinsichtlich aktueller Entwicklungen und Herausforderungen konti-
nuierlich hinterfragt werden.

Bewusstsein fiir den Musikstandort Kassel starken

Sowohl hinsichtlich der absoluten Férderhdhe als auch im Hinblick auf die quantitative Anzahl von Férderempfangern hat die Kunstsparte Musik in-
nerhalb der Kulturforderung der Stadt Kassel einen hohen Stellenwert. Die Analyse der Kulturférderung der Stadt Kassel zeigt, dass ein groRes Po-
tenzial darin besteht, Kassel starker als bisher als Musikstandort sichtbar zu machen. MaBnahmen zu entwickeln, mit denen das Bewusstsein fiir den
Musikstandort Kassel gestarkt werden kann, ist daher eine Handlungsempfehlung.

Ausgewogenes Fordertableau erhalten — Férderung von Film und Literatur iiberpriifen

Auffallig ist, dass die Sparte Film / Kino in allen Forderarten stark unterreprasentiert ist. Vergleichbares, wenn auch in abgeschwachter Form, lasst
sich fiir die Sparte Literatur feststellen. Zu {iberlegen ware, in welcher Form und mit welcher Zielsetzung die Kunstsparten Film / Kino und Literatur
zukiinftig starker geférdert werden konnten beziehungsweise wie Akteurinnen und Akteure dieser Sparten starker als bislang motiviert werden
kdnnten, Projektforderungen zu beantragen.

Stdrkere Transparenz der Forderrichtlinien und EvaluationsmalBnahmen erméglichen

Sowohl fiir die Institutionelle Férderung als auch fiir die Projektforderung fehlt es an detaillierteren Forderrichtlinien und inhaltlich, transparent dar-
gestellten Forderkriterien. Im Sinne einer starkeren Transparenz der Mittelvergabe wére die Aufstellung von nachvollziehbaren, 6ffentlich einsehba-
ren Forderrichtlinien zu priifen. Zu liberlegen ist, inwieweit schriftlich fixierte Zielvereinbarungen und Evaluationsverfahren, die tiber die Zuwen-
dungsbescheide hinausgehen sowie Regelungen zur obligatorischen Durchfiihrung von Auswertungsgesprachen (z. B. ab einer festgelegten Forder-
hohe) zu etablieren waren.
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Informationsbereitstellung zu Férderméglichkeiten verstédrken

Konkrete Forderinhalte und konkrete Informationen liber das Beantragungsverfahren sind nicht vollstandig auf der Webseite der Stadt Kassel abge-
bildet. Antragsformulare oder Informationsmaterialien stehen nicht online zur Verfiigung. So bestehen fiir die an Férdermdglichkeiten Interessierten
relativ hohe Hiirden der Informationsgewinnung. Zudem wird das Potenzial im Hinblick auf die AuBendarstellung des Kulturamts nicht ausgeschopft.
Eine Uberarbeitung der Webseite der Stadt Kassel hinsichtlich der Angebote des Kulturamts ist als zentrale MaBnahme anzuraten.

Ergdnzende Forderarten der mehrjdhrigen Projektférderung priifen und diskutieren

In einigen Fédllen fiihrt die gegenwartige Forderpraxis, die einen starken Fokus auf die Projektférderung setzt, dazu, dass einzelne Zuwendungsemp-
fangerinnen und -empfanger eine Mehrzahl von Einzelférderungen erhalten. Dies bedeutet sowohl auf Seiten der Zuwendungsnehmerinnen und -
nehmer als auch der Zuwendungsgeberin einen erhdhten verwaltungstechnischen Aufwand. Zu priifen ware, inwieweit das Forderinstrument der
Konzeptforderung in der Kasseler Kulturforderung sinnvoll eingesetzt werden kdnnte. Erganzend ist zu {iberlegen, ob und an welchen Stellen ver-
gleichbare Forderarten wie die mehrjahrige Projektforderung oder auf spezifisch festgelegte Forderinhalte konzentrierte Strukturférderungen zu
etablieren waren.

Stdrkere Einbindung externer (Kultur-)Expertinnen und Experten priifen

Ein groBRer Teil der Fordermittel wird im Rahmen der Allgemeinen Projektmittel und der Sondermittel zugewiesen. Hier steht verfahrenstechnisch die
Kulturkommission als beratendes Gremium dem Kulturamt zur Seite. Eine Einbindung von politisch unabhangigen Expertinnen und Experten, bei-
spielsweise durch einen Beirat, findet nicht statt. Bundesweit sind einige Kommunen dazu libergegangen, Teile der Kulturférderung durch die
Einbindung externer (Kultur-)Expertinnen und Experten zu unterstiitzen. Die Uberpriifung dieses Vorgehens wird auch fiir Kassel empfohlen.

Portfolio der Forderinstrumente des Kulturamts evaluieren

Zu priifen ware, inwieweit eine Erweiterung des Férderinstrumentenportfolios des Kulturamts zukiinftig angestrebt werden kdnnte. Hierfiir ist ein
Best Practice-orientierter Dialog mit anderen in- und auslandischen Kulturverwaltungen anzuraten.
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Auszug aus dem Ziel- und MalBnahmenkatalog mit Schwerpunkt Kulturfoérderung

Bei der nachfolgenden Tabelle handelt es sich um einen Auszug aus dem Ergebnisprotokoll zum 3. Kulturworkshop vom 15. Marz 2018, das auf der
Website www.kuko-kassel.de vollstandig heruntergeladen werden kann. Wahrend des Workshops wurden die Teilnehmenden gebeten, den vorge-
legten Ziel- und MaRnahmenkatalog zu kommentieren. In Folge wurden vornehmlich Anderungs-, Ergdnzungs- und Konkretisierungswiinsche in die
Diskussion eingebracht, die in den nachfolgenden Tabellen durch * gekennzeichnet sind.

Dariiber hinaus enthalt der folgende Auszug weitere Erganzungen, die sich aus der Netzwerkanalyse und dem Kulturférderbericht speisen. Die Ergeb-
nisse beider Untersuchungen waren zum Zeitpunkt des 3. Kulturworkshops noch nicht verdffentlicht. Die betreffenden Ergdanzungen werden eben-
falls entsprechend durch ** kenntlich gemacht.

Zukunftswerkstatt 2: (Frei-)Rdume - bedarfsgerechte Orte und Voraussetzungen fiir das kulturelle Schaffen in der Stadt

Kassel ist eine Kulturstadt mit engagierten Kultureinrichtungen, einer lebendigen Freien Szene sowie Kultur- und Kreativwirtschaft. Jetzt bedarf es einer aktiven Liegen-
schaftspolitik und einer zeitgemaBen Kulturforderung, die kulturelles Schaffen dauerhaft gewahrleisten und zum kreativen Experiment ermutigen kann.

Lfd. Ziel MaBnahmenvorschlage
Nr.
1. Eine stadtische Gesamtkonzeption | »Task Force« einrichten, getragen von den Dezernaten fiir Kultur sowie Stadtentwicklung, Bauen und Umwelt und Bauen,
zur nachhaltigen ErschlieBung mit Unterstiitzung der Stadtspitze
und Sicherung von Kultur- und
2. Kreativriumen erarbeiten Verschiedene Losungsszenarien priifen und entwickeln, die einerseits von der Stadt eine stéarkere, proaktive Verantwor-

tung einfordern und gleichzeitig Kulturakteurinnen und -akteure u. a. ermachtigen, z. B.

* bedarfsorientierte stadtweite Raumvermittlung (vgl. z. B. Leerstandsagentur »Radar - Kreativraume fiir Frank-
furt), initiiert von der Stadt Kassel und operativ gefiihrt von z. B. Kulturvereinen, -initiativen, einzelnen Kreativen
und Kulturschaffenden

e Stadtentwicklungsgesellschaft o. a. als Strukturmodell fiir groBflachige Zusammenhénge, die im Auftrag der Stadt
operative Stadt- und Liegenschaftsentwicklungen und die Bewirtschaftung entsprechender Flachen iibernimmt
(vgl. z. B. Karlsruher Facher GmbH (KFG) und die Karlsruher Facher GmbH & Co. Stadtentwicklungs-KG (KFE))
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»  »Third Space«-Strategie* entwickeln und Raumkooperationen anregen, d.h.*

- einerseits z. B. regionale Unternehmen (»Raumsponsoring«), Kaufhauser, Schulen und andere Bildungs-
einrichtungen, ehemalige Fliichtlingsheime und Gemeinschaftsgarten temporar als Kulturrdume zu nut-
zen,

- andererseits bestehende Kulturrdume 6ffnen fiir alternative Bedarfe und Angebote*®

»  Die Spielstétte der Freien Szene im Kulturhaus Dock 4 auch wéhrend der documenta aufrechterhalten*

Fordermittel gezielt fiir die Bespielung des 6ffentlichen Raums (als Alternative zu geschlossenen Raumen) bereitstellen (z.
B. in Form eines regelmaBigen Wettbewerbs, im Rahmen dessen besonders innovative und modellhafte Konzepte pramiert
werden) und Hiirden (z. B. Genehmigungen) moglichst gering halten

Eigenverantwortung und Selbst-
organisation der Kreativen und
Kulturschaffenden starken (»Hilfe

zur Selbsthilfe«)

Nach dem Modell »Chambres des Amis« (oder auch »Couchsurfing«) Produktions- und Auffiihrungsraume als Ressource
teilen

Option priifen, Kulturstandorte durch Ankauf seitens der Nutzerinnen und Nutzer zu sichern, die sich z. B. genossenschaft-
lich organisieren (Expertise in Kassel vorhanden)

Einrichtung einer Unternehmensplattform fiir Innovationsférderung im Kunst- und Kulturbereich priifen, die eine Ver-
mittlungsfunktion zwischen Unternehmen und Kulturschaffenden tibernehmen kdnnte

In Anlehnung an das Programm »Les Atelier de I'"EuroMéditerranée« in Marseille ein Residence-Programm fiir Kiinstlerin-
nen und Kiinstler in Unternehmen anregen*

Weiterbildungsangebote bedarfsgerecht entwickeln und anbieten (z. B. »Marketing mit kleinem Budget«, Expertise in der
Aktivierung und Sicherung von Raumen), z. B. in Kooperation mit »Kulturcoaching« des RKW Hessen

»Third Space« meint im libertragenen Sinne einen Raum, der durch das Zusammentreffen scheinbar unterschiedlicher Akteurinnen und Akteure (neu) entsteht, die sich fiir
gewohnlich getrennt voneinander bewegen. Im Aufeinandertreffen entsteht ein so genannter »Dritter Ort«, an dem Denkmuster, Handlungslogiken und Gewohnheiten auf-

gebrochen werden kénnen.

Z. B. hat das Badische Staatstheaterin Karlsruhe fiir Karlsruher Studierende, denen es an entsprechenden Raumangeboten fehlt, im Foyer Lern- und Begegnungsraume ein-

gerichtet inkl. WLAN und Kaffeebar.
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10.

Ein transparentes und zeitgema-
Bes Kulturforder-verfahren auf
den Weg bringen

Forderkriterien sowie -verfahren neu definieren und angesichts gesellschaftlicher (z. B. demografischer Wandel, Digitali-
sierung) und stadtischer Herausforderungen zeitgemaR diversifizieren (vgl. dazu ausfiihrlich die Ziele und MalRnahmen der
Zukunftswerkstatten 1 bis 4)

+ Forderungen z. B. nach einem grundsitzlichen Uberdenken der Mittelverteilung, der Gewihrleistung von mehr
Planungssicherheit (z. B. dreijahrige Férderung im Rahmen einer Konzeptforderung**) sowie der Einfiihrung einer
Themen- und / oder Spartenforderung / Innovationsférderung und dem (stédrkeren) Einsatz von Jurys und der
Kulturkommission** mitdenken

* Niedrigschwelligen und kurzfristig abrufbaren Férdertopf einrichten, z.B. zur Finanzierung von Material- oder
Reisekosten

*  Moglichkeiten der (nicht-)monetdren kreativ-kiinstlerischen Nachwuchsférderung ausloten (z. B. auch in Zusam-
menarbeit mit Schulen und Hochschulen sowie Universitat), um den Nachwuchs aus den eigenen Reihen zu for-
dern und einer Abwanderung des kiinstlerisch-kreativen Potenzials entgegenzuwirken (z. B. durch Ausschreibung
von Stipendien, Kiinstlerinnen- und Kiinstler-Residenzen)**

» Dariiber hinaus Portfolio der Férderinstrumente iiberdenken und ggf. erweitern (z. B. Bereitstellung eines Tech-
nikpools, Koordinierung und Durchfiihrung von MaBnahmen des internationalen Kulturaustausches auf Basis der
fiir die Kommune relevanten Programme der Mittlerorganisationen des Bundes)**
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11.

Eine (stadtische) Anlauf- und Beratungsstelle einrichten mit u. a. folgenden Aufgaben:

e grundsétzlich Forderrichtlinien, -ziele, -kriterien und -verfahren stérker sichtbar machen**

* Beratungsdienstleistungen rund um das Thema stadtische Kulturférderung (Wer? Was? Wie?)

* Informationen zum Thema stadtische Kulturférderung verstandlich aufbereiten (z. B. »Erklarvideos«, »leichte
Sprache«, mehrsprachig) und zugdnglich machen (unter besonderer Beriicksichtigung der Kommunikationskanale
von verschiedenen Kulturakteursgruppen wie z. B. Kulturschaffenden mit internationalen Wurzeln oder jungen
Menschen); Webauftritt der Stadt Kassel hinsichtlich des Kulturamts entsprechend iiberarbeiten**

* Dariiber hinaus Expertise in der Suche geeigneter Férdermdglichkeiten von Land, Bund und EU anbieten

* Aufsuchende Kulturforderung etablieren, die proaktiv nach neuen bzw. nicht sichtbaren Akteurinnen und Akteu-
ren sucht, um diese bei Bedarf zu unterstiitzen

12.

Struktur der Kulturforderung durch einen regelméaBigen und verstédndlichen Kulturférderbericht offen legen**

13.

Mdoglichkeit zur Intensivierung der Forderung von Film und Literatur im Sinne eines ausgewogenen Férdertableaus iiber-
priifen**
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